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SUNUŞ 

        Tüm alanlarda toplumun gelişmesi eğitim seviyesinin ve kalitesinin ileride olmasıyla mümkündür. Eğitim seviyesinin ve kalitesinin ileride olması da 

eğitimin önceden planlanmasıyla, stratejisiyle yürütülmelidir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; 

belli bir planlamayı gerektirmektedir. 

        Giresun Mustafa Kemal Ortaokulu olarak bu stratejik plan ile okul ve çevre ilişkilerini geliştirmeyi,  okul gelişimini sürekli kılmayı, belirlenen stratejik 

amaçlarla, Öğrencilerimizi yaşadığımız toplumun maddi ve manevi değerlerine aidiyet duygusu içerisinde var olan potansiyellerini en üst seviyeye çıkararak, 

kendine yetebilen, ülkemize, çevresine faydalı, kendi ve çevresi ile barışık, düşünen ve özgün üretimlerde “ben de varım” diyebilen nesiller yetiştirilmesi 

amacını taşımaktadır. 

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine 

önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu 

yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır. 

     Giresun Mustafa Kemal Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023) belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamıza katkılar sağlayacağına inanmaktayız.  

                                                                                                                                        Zeki SOYLU 
                                                                                                                                                   Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

Okulumuzun 2019-2023 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, üst kurul ve stratejik plan ekibinin 

oluşturulması ile başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulun 

2015-2019 Stratejik Planda yer alan amaçlar, hedefler, göstergeler ve faaliyetler incelenmiş ve değerlendirilmiştir. Eğitim Vizyonu 

2023, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaş, PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve 

öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime ilişkin öneriler tespit edilmiştir. 

Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Geleceğe yönelim 

bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta 

verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Zeki SOYLU Okul Müdürü Kadir TEKİR Müdür Yardımcısı 

Merih BAYRAM Müdür Yardımcısı Güven UZUNOĞLU Öğretmen 

Cumali Bülent BENGÜR Öğretmen Asım ÇİMŞİR Öğretmen 

Sonay GÜNGÖR Okul Aile Birliği Başkanı İsmail USTA Öğretmen 

Zeynep KASAP Yönetim Kurulu Üyesi Sebahattin ŞAHİN Öğrenci Velisi 

    

 



BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 
A-TARİHSEL GELİŞİM 

Okulumuzun Nizamiye Mahallesinde yapımı tamamlanarak 2001 yılında faaliyete geçmiştir. 2001–2002 eğitim öğretim yılında faaliyete 

geçen Mustafa Kemal İlköğretim Okulu olarak 11 eğitim öğretim döneminden sonra 7 eğitim öğretim dönemi ise Mustafa Kemal Ortaokulu 

olarak 1 Müdür, 2 Müdür yardımcısı, 53 branş öğretmeni, 2 okul öncesi öğretmeni, 2 rehber öğretmen, 4 yardımcı hizmetler personeli, 2 hizmet 

alımı personeli ve 6 iş-kur personeli olmak üzere toplam 72 personel, (789) öğrenci mevcudu ile eğitim ve öğretimini sürdürmektedir. 

Okulumuzda 33 derslik, 1 Tek-Tas sınıfı, 2 destek odası, 1 Bilişim Teknolojileri sınıfı, 2 anasınıfı, 1 çok amaçlı salon, 1 jimlastik salonu, 

2 kantin-kafeterya, 1 müdür odası, 3 müdür yardımcısı odası, 3 fen laboratuvarı bulunmaktadır. 

Okulumuz 18 yıllık eğitim öğretim hayatı içerisinde yaptığı çalışmalarla eğitimde, sosyal, kültürel ve sportif alanda birçok başarılara ve 

hatta birçok ilklere imza atmış, ödüller almış ve başarı grafiğini hızla yükselterek Giresun’da sayılı ortaokullar arasında yerini almıştır.  

 

 Öğrencilerin bilimsel çalışmalar gerçekleştirme konusunda teşvik edilerek bilimsel yaklaşım becerilerine katkı sağlanması ve Gerçek 

hayattaki soru ve sorunlara çözüm bulunmasında bilimsel çalışmaların ve bulguların yaparak yaşayarak öğrencilere kazandırılması ve 

bilimsel yaklaşım becerilerinin yaygınlaştırılması çerçevesinde okulumuz TÜBİTAK Bilim Fuarları düzenlemiştir,  

 Bilim İnsanı Destekleme Daire Başkanlığınca ortaokul öğrenimine devam etmekte olan öğrencilerimizi temel, sosyal ve uygulamalı bilim 

alanlarında çalışmalar yapmaya teşvik etmek, çalışmalarını yönlendirmek ve mevcut bilimsel çalışmalarının gelişimine katkı sağlamak 

amacıyla düzenlenen 12. TÜBİTAK Ortaokul Öğrencileri Araştırma Projeleri Yarışmasında “DEĞERLER EĞİTİMİ” kapsamında 

Türkiye birinciliği,  
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 2018-2019 4004-Doğa Eğitimi ve Bilim Okulları Destekleme Programı ile bilimin toplum ile buluşturulmasını ve toplumda 

yaygınlaştırılmasını sağlamak amacıyla desteklenen sınırlı sayıdaki projeler arasında Giresun’da Tek proje olarak yerini 

almıştır. 

 Liselere geçiş sisteminde Ortaöğretim Kurumlarına öğrenci yerleştirmesi yapan okulumuz birçok sene Türkiye Birincileri çıkartmıştır. 

İlimiz dışındaki sayılı öğrenci alan birçok Fen Liselerine öğrenci göndermiştir.  

 Sportif Alanlarda Türkiye Bedensel Engelliler Yüzme Şampiyonası’nda birincilikler, Basketbol, Voleybol, Hentbol, Bocce, Halk Oyunları 
ve Badminton dallarında il ve bölge genelinde birçok başarıya imza atmıştır. 

 

 

 

 



Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: GİRSUN İlçesi: MERKEZ 

Adres:  
Nizamiye Mahallesi Yolasığmaz Sokak No:3 

Merkez/GİRESUN 
Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/L16kZSNfW8U2 

Telefon Numarası:  0454 212 92 30 Faks Numarası: 0454 212 92 38 

e- Posta Adresi: 975457@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://giresunmustafakemal.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 975457 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 05/02/2001 Toplam Çalışan Sayısı  80 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 396 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 33 

Erkek 422 Erkek 26 

Toplam 818 Toplam 59 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 24 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :24 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 14 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :  - 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 185 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 8 

 

 



Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 2 4 

Sınıf Öğretmeni - - - 

Branş Öğretmeni 26 36 62 

Rehber Öğretmen - 2 2 

İdari Personel - - - 

Yardımcı Personel 5 6 11 (2 engelli) 

Güvenlik Personeli 1 0 1 

Toplam Çalışan Sayıları 34 46 80 

 

 

 

 

 



Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon Var  

Derslik Sayısı 37 Çok Amaçlı Saha  Yok 

Derslik Alanları (m2) 45 Kütüphane Var  

Kullanılan Derslik Sayısı 37 Fen Laboratuvarı Var  

Şube Sayısı 35 Bilgisayar Laboratuvarı Var  

İdari Odaların Alanı (m2) 28 İş Atölyesi  Yok 

Öğretmenler Odası (m2) 69 Beceri Atölyesi  Yok 

Okul Oturum Alanı (m2) 8993 m² Pansiyon  Yok 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 5000 m²    

Okul Kapalı Alan (m2) 1500 m²    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 2447 m2    

Kantin (m2) 31,5 m2 

76 m2 

   

Tuvalet Sayısı 14    

Diğer (………….)     

 

 

 



Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Anasınıfı A 7 5 12 7-A 13 16 29 

Anasınıfı B 6 7 13 7-B 15 12 27 

5-A 12 12 24 7-C 16 10 26 

5-B 14 12 26 7-D 16 12 28 

5-C 12 14 26 7-E 14 14 28 

5-D 12 14 26 7-F 14 12 26 

5-E 13 11 24 7-G 13 17 30 

5-F 9 17 26 7-H 16 13 29 

5-G 10 13 23 8-A 11 11 22 

6-A 14 11 25 8-B 9 15 24 

6-B 14 10 24 8-C 11 13 24 

6-C 7 14 21 8-D 16 11 27 

6-D 14 13 27 8-E 9 15 24 

6-E 11 13 24 8-F 13 14 27 

6-F 14 13 27 8-G 13 13 26 

6-G 9 10 19 Hafif Otistik 2 2 4 

6-H 9 12 21 5-H MK İHO 5 9 14 

    6-I MK İHO 3 12 15 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 40 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 31 Yazıcı Sayısı 6 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 3 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 200 Mbps 

    

 



Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 117.341,50 TL 118.957,12 TL 

2018 149.309,77 TL 144.062,04 TL 

 



 

PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

Kurumumuzun en önemli paydaşları arasında yer alan öğrenci, veli ve öğretmenlerimize yönelik olarak anket 

uygulanmıştır. 5’li Likert Ölçeğine göre hazırlanmış olan anketlerde öğretmenler için toplam 14, öğrenciler için toplam 14, veliler 

için ise yine 14 soruya yer verilmiştir. 

Değerlendirme yapılırken “Kesinlikle Katılıyorum”, “Katılıyorum” ve “Kararsızım”, “Kısmen Katılıyorum” birlikte 

yorumlanmış olup, “Katılmıyorum” maddesi ise yalnız değerlendirilmiştir. 

Paydaşlarımıza uygulamış olduğumuz anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibi yorumlanmıştır. 

 



Üstteki grafik okullarımızda 3 bölüm olacak-  Ankete katılan veli+öğrenci + öğretmenleri temsil edecek.. 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  :  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda toplam 798 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfi 

Örnekleme Yöntemine göre seçilmiş toplam 125 öğrenciye uygulanan 

anket sonuçları aşağıda yer almaktadır. 

 

 Şekil 1: Öğrencilerin Ulaşılabilirlik Düzeyi 

“Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim” 

sorusuna ankete katılan öğrencilerin %85’i Katılıyorum yönünde görüş 

belirtmişlerdir. 

 

 

Şekil 2: Öğrencilerin Ulaşılabilirlik Düzeyi 

“Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.” 

sorusuna ankete katılan öğrencilerin %64’i Katılıyorum yönünde görüş 

belirtmişlerdir. 

 

 



 

 

 Şekil 3: Öğrencilerin Ulaşılabilirlik Düzeyi 

“Okulun rehberlik servisinden yeterince 

yararlanabiliyorum.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %72’i 

Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

 

 

 

 

 

Şekil 4: Öğrencilerin Ulaşılabilirlik Düzeyi 

“Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.” sorusuna 

ankete katılan öğrencilerin %54’i Katılıyorum yönünde görüş 

belirtmişlerdir. 

 

 

 

 



 

 

Şekil 5: Öğrencilerin Ulaşılabilirlik Düzeyi 

“Okulda kendimi güvende hissediyorum..” sorusuna ankete katılan 

öğrencilerin %77’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

  

 

 

 

 

 

Şekil 6: Öğrencilerin Ulaşılabilirlik Düzeyi 

“Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri 

alınır..” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %45’i Katılıyorum 

yönünde görüş belirtmişlerdir. 

 

 

 

 



 

 

 

Şekil 7: Öğrencilerin Ulaşılabilirlik Düzeyi 

“Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli 

yöntemler kullanmaktadır.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin 

%77’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

  

 

 

 

 

Şekil 8: Öğrencilerin Ulaşılabilirlik Düzeyi 

“Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.” 

sorusuna ankete katılan öğrencilerin %84’i Katılıyorum yönünde 

görüş belirtmişlerdir. 

 

 

 



 

 

 

Şekil 9: Öğrencilerin Ulaşılabilirlik Düzeyi 

“Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.” sorusuna ankete 

katılan öğrencilerin %70’i Katılıyorum yönünde görüş 

belirtmişlerdir. 

  

 

 

 

 

Şekil 10: Öğrencilerin Ulaşılabilirlik Düzeyi 

“Okulun içi ve dışı temizdir.” sorusuna ankete katılan öğrencilerin 

%42’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

 

 

 

 



 

 

 

Şekil 11: Öğrencilerin Ulaşılabilirlik Düzeyi 

“Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.” sorusuna 

ankete katılan öğrencilerin %52’i Katılıyorum yönünde görüş 

belirtmişlerdir. 

  

 

 

 

 

Şekil 12: Öğrencilerin Ulaşılabilirlik Düzeyi 

“Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.” 

sorusuna ankete katılan öğrencilerin %28’i Katılıyorum yönünde 

görüş belirtmişlerdir. 

 

 

 



 

 

 

 

Şekil 13: Öğrencilerin Ulaşılabilirlik Düzeyi 

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenmektedir..” sorusuna ankete katılan 

öğrencilerin %52’i Katılıyorum yönünde görüş 

belirtmişlerdir. 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 40 öğretmenin 

tamamına uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır. 

 

Şekil 1: Katılımcı Karar Alma Seviyesi 

“Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır” 

sorusuna anket çalışmasına katılan 40 öğretmenlerimizin %32’i 

Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

 

 

 

 

 

 



  

 

Şekil 2: Katılımcı Karar Alma Seviyesi 

“Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.” sorusuna 

anket çalışmasına katılan 40 öğretmenlerimizin %76’i Katılıyorum 

yönünde görüş belirtmişlerdir. 

 

 

 

 

 

Şekil 3: Katılımcı Karar Alma Seviyesi 

“Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik 

esastır.” sorusuna anket çalışmasına katılan 40 öğretmenlerimizin 

%45’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

 



 
 
 
 
Şekil 4: Katılımcı Karar Alma Seviyesi 

“Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.” sorusuna 

anket çalışmasına katılan 40 öğretmenlerimizin %52’i Katılıyorum 

yönünde görüş belirtmişlerdir. 

 
 
 
 
 

 
 

Şekil 5: Katılımcı Karar Alma Seviyesi 

“Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.” 

sorusuna anket çalışmasına katılan 40 öğretmenlerimizin %54’i 

Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 



  

 

Şekil 6: Katılımcı Karar Alma Seviyesi 

“Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.” 

sorusuna anket çalışmasına katılan 40 öğretmenlerimizin %45’i 

Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
Şekil 7: Katılımcı Karar Alma Seviyesi 

“Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenir.” sorusuna anket çalışmasına katılan 40 

öğretmenlerimizin %40’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

 
 
 
 



  

 

Şekil 8: Katılımcı Karar Alma Seviyesi 

“Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.” sorusuna 

anket çalışmasına katılan 40 öğretmenlerimizin %30’i Katılıyorum 

yönünde görüş belirtmişlerdir. 

 

 

 

 

  

 

Şekil 9: Katılımcı Karar Alma Seviyesi 

“Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak 

çalışmalar yapmaktadır..” sorusuna anket çalışmasına katılan 40 

öğretmenlerimizin %37’i Katılıyorum yönünde görüş 

belirtmişlerdir. 

 

 



  

 

Şekil 10: Katılımcı Karar Alma Seviyesi 

“Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık 

alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.” sorusuna anket çalışmasına katılan 40 

öğretmenlerimizin %50’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

 

 

 

 

 

Şekil 11: Katılımcı Karar Alma Seviyesi 

“Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık 

alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.” sorusuna anket çalışmasına 

katılan 40 öğretmenlerimizin %50’i Katılıyorum yönünde görüş 

belirtmişlerdir. 

 

 

 

 



 

 

Şekil 12: Katılımcı Karar Alma Seviyesi 

“Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş 

yerler yeterlidir.” sorusuna anket çalışmasına katılan 40 

öğretmenlerimizin %32’i Katılıyorum yönünde görüş 

belirtmişlerdir. 

 

 

 

 

 

Şekil 13: Katılımcı Karar Alma Seviyesi 

“Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi 

güncellerim.” sorusuna anket çalışmasına katılan 40 

öğretmenlerimizin %87’i Katılıyorum yönünde görüş 

belirtmişlerdir. 

 



 
 
Veli Anketi Sonuçları: 

798 veli içerisinde Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre 125 kişi seçilmiştir. 

Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir.  

 

Şekil 1: Velilerin Ulaşabilme Seviyesi                  

 “İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla 

görüşebiliyorum” sorusuna ankete katılmış olan velilerin 

%89’u olumlu yönde görüş belirtmişlerdir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 



 

 



 

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

 

GÜÇLÜ YÖNLER 

  

 

 

Öğrenciler 

 

 

Öğrencilerin çoğunluğunun bilinçli ailelere sahip olmaları 

Sportif ve kültürel etkinliklere katılım oranı 

Akademik başarı 

TÜBİTAK, yerel ve ulusal projelere katılım oranı 

Devamsızlık oranları 

 

 

Çalışanlar 

 

Kurum kültürü 

Ekip ruhu 

Proje tabanlı etkinlikler 

Yöneticilerin yeterlilik düzeyi 



Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişimi 

İş birlikçi faaliyetler 

 

Veliler 

Ailelerin bilinç düzeyi 

Sosyo-ekonomik yönler 

Etkinliklere katılım ve teşvik 

 

Donanım 

Akıllı tahta 

Bilgisayar laboratuvarı 

Güçlü internet ağı 

 

Bütçe 

Kantin gelirleri 

Okul Aile Birliği ve Çok Amaçlı Salon  

Hayırsever destekleri 

Yönetim Süreçleri Eşitlik 

Liyakat 

Anlayış 

İletişim Süreçleri İletişim ağları 

 

Bina ve Yerleşke 

Derslik başına düşen öğrenci sayısı 

Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 

Sportif ve sosyal etkinliklere elverişli mekân 

Oyun bahçesi 

ZAYIF YÖNLER 

  

 

Öğrenciler 

Teknolojinin olumsuz etkileri  

Disiplin sorunları 

Çevre faktörleri 

Yabancı dil yeterliliği 



Veliler Eğitim sürecine müdahale 

Donanım Laboratuvarların etkin kullanımı 

Akıllı tahtalardan faydalanma düzeyi 

Bütçe Bütçe dağılımı 

Çalışanlar Destek Personel sayısı 

Yönetim Süreçleri Ödüllendirme sistemi 

İnsan kaynakları yönetim politikalarının yeterliliği 

İzleme ve değerlendirme yeterliliği 

Dışsal Faktörler  

 

FIRSATLAR 

  

 

Politik 

Okul öncesi eğitime verilen önem 

Eğitim alanında bilinçli atılımlar 

İhtiyaçlara uygun projeler 

 

Ekonomik 

Eğitime ayrılan kaynak 

Hayırseverler 

Mezunlar 

 

Sosyolojik 

Bir üniversitenin varlığı 

İlin doğal zenginliği 

Manevi ve kültürel zenginlik 

Teknolojik Teknolojinin eğitim üzerindeki etkisi 

Mevzuat-Yasal Eğitimde fırsat eşitliği 

Ekolojik Çevre bilincindeki artış 



 

 

TEHDİTLER 

          

  

 

Politik 

Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar 

Destek personel yetersizliği 

Sınav sistemindeki değişiklikler 

Ekonomik Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve 

makinelerin maliyeti 

Sosyolojik Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı 

Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri 

İlin nitelikli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması 

Teknolojik Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri 

Mevzuat-Yasal Velilerin eğitime yönelik duyarlılık düzeylerindeki farklılıklar 

Mevzuat değişiklikleri 

Ekolojik Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada 

yaşanan problemler 

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  



Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Kayıt bölgesindeki çocukların kayıt durumu 

2 Öğrencilerin devamsızlıkları 



3 Eğitim ve Öğretimi Tamamlama, Erken Ayrılma  

4 Taşımalı Eğitim/Servis 

5 Özel Eğitim Gerektiren Bireylerin Tespiti ve eğitime erişimi 

6 Okulun özel eğitim gerektiren bireyin kullanımına uygunluğu 

7 Okulda bulunan yabancıların uyruklu öğrencilerin eğitimi 

8 Zorunlu eğitimde devamsızlık 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Öğrencilerin kazanımlarının takibi,  

2 Bilim, sanat,  kültür ve spor faaliyetlerine katılım ve katkı 

3 Öğrencilerde sosyal sorumluluk ve okuma kültürü 

4 Eğitim ve öğretim programı, yöntem ve tekniği 

5 Eğitim öğretim materyalleri 

6 Zümre ve kurulların çalışması ve katkılarının takibi 

7 Sınıflarda teknolojik donanım ve eğitimde kullanımı 

8 Öğrencilerin doğa, çevre, enerji vb konulara bakışı 

9 Zararlı alışkanlık, şiddet eğilimi vb olumsuz davranış takibi 

10 Merkezi sınava hazırlık, Sınav kaygısı 



11 Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim ve öğretim hizmetleri 

12 Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri, Giresun Üniversitesi Eğitim Fakültesi ve İslami İlimler Fakültesine öğrenci 

gönderme; öğrenci ve öğretmenlerimize akademik personel tarafından seminer verilmesi.  

13 Okuma kültürü ve okul güvenliği 

14 İmam Hatip Ortaokulu öğrencileri için yaz okulu açılması. 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 İş süreçlerinin çıkarılması ve iyileştirilmesi 

2 Okul Güvenliği ile iş sağlığı 

3 Yöneticiler ile çalışan iletişimi, yönetime katılım 

4 Çalışmaların izlenmesi ve kamuoyuna dönemsel açıklanması 

5 Okul internet sitesinin düzenlenmesi 

6 Okul bahçesinin öğrenci taleplerine göre düzenlenmesi 

7 Arşiv, Taşınır malzeme ve taşınır kayıtları 

8 Okul ve okul aile birliği gelir giderinin yönetimi ve açıklanması 

9 Beslenme Dostu Okul, okul kantini 

10 Beyaz bayrak, Okul temizliği ve hijyen 

11 Projelerin sürdürülebilirliği 



 

BÖLÜM III: GELECEĞE YÖNELİM 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

Toplumdaki her bireyin eğitim öğretim imkânlarından eşit şartlarda faydalandığı, bilgi, beceri, özgüven ve sorumluluğu yüksek, 

girişimci, yenilikçi, temel değerlerini ve milli kültürünü özümsemiş, çağın koşullarına hızla uyum sağlayabilen demokratik, 

çağdaş, mutlu bireyler yetiştirebilmek için gerekli ortamları sağlamak. 

VİZYONUMUZ  

 Eğitim-Öğretimde kaliteli, disiplinli, yenilikleri takip eden; eğitimi ile lider ve örnek bir okul olmak. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1) Sorumluluk sahibi  

 

2) Özgüven kazandırıcı  

 

3) Farkındalık oluşturan  

 

4) Bütün gelişim alanlarına katkı sağlayan  

 

5) Yeniliğe ve değişime açık  



 

6) Koşulsuz sevgi, saygı, güven  

 

7) Şeffaflık  

 

8) Etkililik  

 

9) Objektiflik  

 

10) Planlılık  

 

11) Yaratıcı 

AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir 

yönetim yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Hedef 1.1.  Okula devam konusunda öğrenciler özendirilerek sınıf tekrarı ve okul terklerinin azaltılmasını ve eğitim 
sürecini tamamlamaları sağlanacaktır. 

 

 



Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcu
t 

Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.2 Herhangi bir olumsuz davranış sebeple 
durumu görüşülen öğrenci oranı. (%) 

%2,5 %2,3 %2,1 %1,9 %1,7 %1,5 

PG.1.1.3 Okula yeni başlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%) 

%65 %70 %75 %80 %85 %90 

PG.1.1.4 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve 
üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

%1,25 %1,2 %1,15 %1,1 %1 %0,8 

PG.1.1.5 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve 
üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci 
oranı (%) 

%1 %1 %0,8 %0,8 %0,5 %0,5 

PG.1.1.6 Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.7 Zorunlu eğitimden ayrılan öğrenci oranı (%) %0,12 %0,10 %0,05 %0,03 %0,02 %0,01 

PG.1.1.8 
Taşımalı eğitim veya servis hizmetlerine 
ilişkin şikâyetlerin çözüm oranı (%) 
   

%85 %90 %93 %95 %95 %95 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır. Okul Stratejik Plan Ekibi 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar 
yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı  



No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler 
yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi 

1.1.4 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için 
rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı 

1.1.5 
Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimlerine yönelik  
Projeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi 

1.1.6 

Sınıf rehber öğretmenleri tarafından sınıflarındaki ihtiyaç sahibi ve sorunlu 
öğrenciler ile görüşmeler yapılması, bu ihtiyaç ve sorunların ilgili iç ve dış 
paydaşların yardımıyla çözülmeye çalışılacaktır. 

Rehberlik Servisi 

1.1.7 

Öğrencilerin okula ulaşımını kolaylaştırmak için taşımalı eğitimin tüm 
imkânlarından doğru ve etkili faydalanılması ve sıcak yemek dağıtımının 
zamanında yapılması sağlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı 

1.1.8 
Velilere öğrenci devamsızlığı ve fizyolojik gelişim dönemleri hakkında 
bilgilendirme toplantıları düzenlenmesi sağlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 
akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

 

 



Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 

Yerel, ulusal ve uluslararası düzeydeki 
bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif 
faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%) 

%25 %28 %30 %32 %33 %35 

PG.2.1.2 Okulumuzda yaşanan disiplin olaylarının 
toplam öğrencilere oranı. (%) 

%4,15 %4 %3,75 %3,6 %3,2 %2,7 

PG.2.1.3 
Okulumuzda doğa, çevre, enerji tüketimi vb. 
konularda düzenlenen etkinliklere katılan 
öğrenci oranı (%) 

%5 %7,5 %10 %12 %12 %15 

PG.2.1.4 Okulumuzda öğrenci başına okunan kitap 
sayısı 

8 10 11 13 15 16 

PG.2.1.5 Okulumuzdaki lisanslı sporcu öğrenci 
oranı.(%) 

%24 %28 %32 %36 %40 %40 

PG.2.1.6 Teşekkür, takdir ve iftihar belgesi alan 
öğrenci oranı. (%) 

%73 %75 %78 %80 %83 %85 

PG.2.1.7 
Proje Okullarını kazanan öğrenci oranı (%) %6,5 %8 %10 %12 %14 %16 

PG.2.1.8 Yetiştirme kurslarına katılan öğrenci oranı 
(%) 

%78 %80 %83 %86 %89 %92 

PG.2.1.9 Psikolojik danışma ve rehberlik 
hizmetlerinden faydalanan aile oranı. (%) 

%93 %95 %96 %97 %98 %99 

PG.2.1.10 
Açılan yabancı dil kursu sayısı 14 15 16 17 18 20 

 

 

 



Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu 

1.1.1. 
Öğrenci devamsızlığının azaltılması için okul ortamları cazip hale getirilerek sosyal 
faaliyetlere ve spor aktivitelere daha fazla önem verilecektir. 

Beden Eğitimi 
Öğretmenleri 

1.1.2 

Sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz 
konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacak, gerçekleştirilecek faaliyetlerin takip 
edilebilmesine imkân sağlayacak bir izleme sistemi geliştirilecektir.  

Müdür Yardımcısı 
Kulüpler 

1.1.3 
Şiir Dinletisi, Resim Sergisi, Müzik dinletisi ve tiyatro oyunu sergilemeleri teşvik 
edilecektir. 

Öğretmenlerimiz 
Kulüpler 

1.1.4 
Öğrencilerin kitap okumaya özendirilmesi için çeşitli yarışma, sergi ve kampanyalar 
düzenlenecektir. 

Türkçe Öğretmenleri 

1.1.5 
Her sınıftan en az bir veliden oluşturulacak destek ekibi ile okul yönetici ve 
öğretmenlerinin birlikte sohbet ve değerlendirme etkinliği yapması sağlanacaktır. 

Rehberlik Servisi 

1.1.6 
Açılan yetiştirme kurslarında öğrenci ihtiyaçlarının belirlenecek ve kurs planları bu 
ihtiyaçlar doğrultusunda hazırlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı 

1.1.7 
Öğrencilerin okul kütüphanesi, voleybol-basketbol sahası vb. yerleri rahat bir şekilde 
kullanmaları sağlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı 
Öğretmenler 

1.1.8 

Rehber öğretmenlerce motivasyon, meslek tanıtımı, sınav sistemi vb. konularda 

öğrencilere bilgilendirme toplantıları yapılacaktır. 

 

Rehberlik Servisi 

1.1.9 

Öğrencilerin akademik başarılarını artırmak için okul ve yaygın eğitim destekli 

kurslar açılacaktır. 
Müdür Yardımcısı 
Öğretmenler 

1.1.10 Öğrenci ve velilere bir üst eğitim kurumunu tanıtmak için toplantılar yapılacaktır. Rehberlik Servisi 

1.1.11 Öğrencilerin yabancı dil yeterliliklerini geliştirmek için kurs açılacaktır Müdür Yardımcısı 
Öğretmenler 



 

 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.  Fiziki, teknolojik, yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli 

işleyişi sağlamak.  

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 
Okulumuzda çalışan personelimizin, kurum 
çalışmalarına yönelik memnuniyet oranı (%) 

%60 %65 
%70 %73 %76 %80 

PG.3.1.2 Okulumuzda çalışan personelin hizmetiçi 
eğitime katılım oranı(%) 

%80 %82 
%84 %86 %88 %90 

PG.3.1.3 Okulumuzda başarı belgesi alan personel 
sayısı  

0 6 
6 8 10 10 

PG.3.1.4 Okulumuzda yüksek lisans yapan öğretmen 
sayısı 

4 5 
6 8 10 12 

PG.3.1.5 Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul 
Projesi sahiplik durumu  

1 1 
1 1 1 1 



PG.3.1.6 Okulumuzda iş sağlığı güvenliği 
kapsamında yapılan bilgilendirme sayısı. 

4 5 
5 6 6 7 

PG.3.1.7 Okulumuza ait okul kantini ve 
yemekhaneden yararlanan öğrencilerin 
memnuniyet oranı (%) 

%60 %65 
%70 %75 %80 %80 

PG.3.1.8 Okulumuzda özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin gereksinimlerine uygun olarak 
düzenlenen ortam sayısı. 

4 5 
5 5 5 5 

PG.3.1.9 Topyekûn Savunma ve Seferberlik 
Hizmetleri konularında personel ve 
öğrencilerle yapılan tatbikat, seminer ve 
eğitim sayısı.                   

4 5 

5 6 6 7 

PG.3.1.10 Onarımı ve donatımı yapılan bağımsız 
bölüm sayısı. 

2 2 
3 3 4 4 

PG.3.1.11 Stratejik yönetim ve planlama konusunda 
düzenlenen bilgilendirme toplantısına 
katılan idareci sayısı 

1 1 
1 1 1 1 

PG.3.1.12 Bilişim teknolojileri kullanım kursuna katılan 
yönetici sayısı. 

4 4 
4 4 4 4 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 

Kurum çalışanlarına yönelik hizmet içi eğitimlere 
katılımın artırılması için program tanıtımları ve 
yönlendirmeler yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı Eylül 2019 

1.1.2 
Kurum çalışanları ve hizmet alanlara yönelik memnuniyet 
anketleri düzenlenecektir.. 

Müdür Yardımcısı Şubat 2020 

1.1.3 
İlgili dış paydaşlarla iş birliği yapılarak çocuklara yönelik 
koruyucu sağlık hizmetleri düzenlenecektir. 

Rehberlik Servisi Her yıl Kasım ayı 



No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.4 
AB ve Hibe projeleriyle ilgili bilgilendirme toplantıları 
düzenlenecektir. 

Müdür Yardımcısı Ekim 2020 

1.1.5 
Mevcut insan kaynaklarının ve yönetimi nitelik olarak 
geliştirilecektir. 

Okul Müdürü  Her yıl Haziran 

1.1.6 
Okulumuz genelinde eksik ve ihtiyaçların belirlenmesi 
için bir ekip oluşturulacaktır. 

Okul Müdürü Haziran 2019  

1.1.7 

Ders ve laboratuvar araç-gereçleri, makine-teçhizat dâhil 
her türlü donatım malzemesi ihtiyaçları, öğretim 
programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak 
zamanında karşılanacaktır. 

MEM Destek Hizmetleri 
Okul Aile Birliği 

Her yıl Eylül 

1.1.8 Okul Aile Birliğinin daha verimli çalışması sağlanacaktır. Okul Müdürü Ekim 2019 

1.1.9 
Okulumuzda mevcut bilişim teknolojileri sınıfındaki 
bilgisayarlar yenilenecektir. 

MEM Destek Hizmetleri 
Okul Müdürü 

Ocak 2023 

1.1.10 

Çalışanları stratejik amaç ve hedeflerin 
gerçekleştirilmesine katkı sağlayacak bilgi ve becerilerle 
donatmak için yapılan hizmet içi kurs ve seminerlere 
katılımı sağlanacaktır. 

Stratejik Plan Ekibi 
İl MEM İnsan Kaynakları 
Şubesi 

Her yıl 

1.1.11 
Yöneticilerin güncel mevzuatlar hakkında 
bilgilendirilmesi yapılacaktır. 

Okul Müdürü Her yıl 

1.1.12 

İş tanımları net olarak yapılarak uygulanması için gerekli 

tedbirler alınacaktır. Müdür Yardımcısı Her yıl 

 



  

IV. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

Stratejik Plan Ekibi 

 

Kadir TEKİR     Güven UZUNOĞLU  Asım ÇİMŞİR        İsmail USTA   Sebahattin ŞAHİN     Sonay GÜNGÖR 

 

Zeki SOYLU 

Okul Müdürü 

 

 

Ertuğrul TOSUNOĞLU 

İl Milli Eğitim Müdürü 


